VALTECH SA

REGLEMENT INTERIEUR

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Modifié par le Conseil d’Administration
Du 10 décembre 2009

Ce réglement Intérieur est purement interne.
Il n'est pas opposable au tiers.
Il ne peut étre invoqué par les actionnaires ouiges a I'encontre des administrateurs de la
Société ou de toute autre société du Groupe.



Le présent réglement intérieur est destiné a metes modalités de fonctionnement du
conseil d’administration d&/ALTECH (ci-aprés la «Société »), en complément des
dispositions Iégales, réglementaires et statutdeda Sociéte.

Il s’adresse a chaque membre du conseil dadmatistn de la Société (ci-apres, le
« Conseil»), et a chaque représentant permanent d’un matabEenseil personne morale.

ARTICLE 1 - COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEI L

1.1 Composition du Conselil

La Société est, conformément a I'article 16 dasitstaadministrée par un Conseil de trois
a dix huit membres au plus. Le Conselil élit un iBetd et, le cas échéant, un ou plusieurs
Vice-Président(s), conformément a l'article 17 stesuts.

Les administrateurs dont la nomination est préserdé 'assemblée générale sur
proposition du Conseil, le sont sur propositionsGhmité des Nominations et des
Rémunérations.

Le représentant du Comité central d’entrepriseaggelé a assister au Conseil sans voix
délibérative et sans pouvoir se faire représenter.

Les criteres d’'indépendance des Administrateurs feas par le Conseil au regard du
Code de gouvernance de 'AFEP MEDEF.

Le Conseil procede chaque année avant 'Assembdeer@e Ordinaire statuant sur les
comptes a une évaluation de l'indépendance des rstmaiteurs. Au cours de cette

évaluation, le Conseil examine au cas par casdificption de chacun de ses membres au
regard des criteres qu’'il aura retenus, des ci@ooss particulieres et de la situation de

I'intéressé, de la Société et du Groupe.
Les conclusions de cet examen figurent au proceélsalede la séance du Conseil

concernée et peuvent étre portées a la connaissdeseactionnaires. Chacun des
Administrateurs concernés s’abstient lorsqu’esnidé un avis sur sa situation.

1.2 Mission du Conseil

Le Conseil détermine les orientations de l'actidela Société et veille a leur mise en
oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressémeibuatraux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit date question intéressant la bonne marche de la
Société et regle par ses délibérations les affgueta concernent.

1.3 Fonctionnement du Conseil

1.3.1Convocation des réunions

Le Conseil est convoqué par le Président, ou I'athtnateur provisoirement délégué dans
les fonctions de Président, par tous moyens, y demvgrbalement.



Si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de heis, des administrateurs représentant le
tiers au moins des membres du Conseil peuvent diemain Président de convoquer le
Conseil sur un ordre du jour déterminé. Le Diract8anéral, en cas de dissociation des
fonctions, peut également, a tout moment, demand@resident de convoquer le Conseil sur
un ordre du jour déterminé. Le Président est lidgsademandes qui lui sont ainsi adressées.

En cas d’empéchement du Président, le Conseil p@ire convoqué soit par le tiers au
moins des ses membres, soit, s’il est administigbew le directeur général ou un directeur
général délégué.

Le Conseil se réunit au moins six fois par an, & dltes communiquées au plus tard au

début de chaque exercice social, et a tout autreemiben fonction de l'intérét de la Société.

Les administrateurs ont la possibilité de se feem@ésenter aux séances du Conseil par un
autre administrateur conformément aux dispositiégales et statutaires. Le mandat doit étre
donné par écrit. Chaque administrateur ne peubsispau cours d’'une méme séance, que
d’une seule procuration.

1.3.2Information des administrateurs :

Les Administrateurs recgoivent les documents et fbnmation nécessaires a
I'accomplissement de leur mission.

Sauf en cas d'urgence ou de nécessité, les infiomeatt documents nécessaires aux
Administrateurs pour exercer pleinement leur misdeur sont transmis dans les jours qui
précedent la tenue de chaque réunion.

En cas de nécessité, lorsque le délai de convacatsb ramené a au moins 24 heures,
I'ordre du jour et la documentation sont transnmsuttanément.

1.3.3Présidence

Les séances du Conseil sont présidées par le €&mesid, a défaut, par 'administrateur qui
aurait pu étre délégué provisoirement dans cestidms¢ ou encore par tout autre
administrateur désigné par ses collegues.

Le Président dirige les délibérations et fait obeete présent reglement intérieur. Il peut a
tout moment suspendre la séance. Il veille a lditqudes échanges et a la collégialité des
décisions du Conseil. Il s'assure que le Consailsaore un temps suffisant aux débats et
accorde a chacun des points de l'ordre du jour amps proportionné a I'enjeu qu’il
représente pour la Société. Les AdministrateurBeveicollectivement & un bon équilibre
du temps de parole. Le Président s’attache notam@nee que les questions posées dans le
respect de 'ordre du jour regoivent une réponge@Epice.

1.3.4Participation aux réunions du Conseil par des moyende visioconférence
ou de télécommunication

Les réunions du Conseil peuvent étre tenues pdr rmayen de visioconférence ou de
télecommunication permettant lidentification desdministrateurs et garantissant leur
participation effective.



Pour le calcul du quorum et de la majorité, soputés présents, sauf pour I'adoption de
certaines décisions mentionnées ci-dessous, lesmgtrateurs qui participent a la réunion
du Conseil par des moyens de visioconférence owéldeommunication permettant aux
Administrateurs de s’identifier et garantissant rleparticipation effective et la
confidentialité des débats, selon les conditiogalks et réglementaires.

Le registre de présence aux séances du Conseibesjusigné par les Administrateurs
participant a la séance, doit mentionner, le cagaut, la participation d’Administrateurs par
voie de visioconférence ou de télécommunication.

Ces moyens de réunion du Conseil ne peuvent pasiiiséspour I'adoption des décisions
prévues respectivement aux articles L. 232-1 éx33-16 du Code de commerce, a savoir
I'établissement des comptes annuels et du rappagestion et I'établissement des comptes
consolidés et du rapport de gestion du Groupe.

Le proces-verbal doit faire état de la survenan@mtielle d’'un incident technique lorsque
cet incident a perturbé le déroulement de la séance

1.3.5 Quorum-Vote

Le Conseil ne peut valablement délibérer que snéitié au moins des Administrateurs
sont présents ou réputés présents a la séance,gsédinsoit tenu compte des membres
représentes.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumeetadmajorité, les Administrateurs qui
participent au Conseil par tous moyens de visiogémrfce ou de télécommunication dans
les conditions fixées ci-dessus.

Les délibérations sont prises a la majorité des bresnprésents, réputés présents ou

représentés au moment du vote. En cas de partabdesgvoix, la voix du Président de
séance est prépondérante.

1.3.6 Reqistre de présence -Procés-verbaux deswes du Conseil

Il est tenu un registre de présence que signenfAtkministrateurs participant a chaque
séance du Conseil et qui mentionne, le cas échiéambm des Administrateurs participant a
la séance par des moyens de visioconférence oél@&mtmmunication et réputés présents.

Un Secrétaire du Conseil, qui peut ne pas étre Aghtnateur, est nommeé par le Conseil sur
proposition du Président. Il assure le secrétadiat Conseil et des comités ainsi que
I'établissement des proces-verbaux des séancesuised.

Les délibérations du Conseil sont constatées parpdeces-verbaux eétablis en un
exemplaire dactylographié, numéroté en fonctioladiate des délibérations auxquelles ils
se rapportent et paginés sans discontinuité. fleteat les débats et les positions
exprimées, les résolutions mises aux voix et ldtedésles votes.

Les projets de procés-verbaux sont communiguéadministrateurs. Le Président soumet
a l'approbation du Conseil le proces-verbal dallaes séances précédentes.



1.4 Devoirs des Administrateurs

1.4.1Devoir d’'information :

Avant d’accepter ses fonctions, ’Administrateurtdgdassurer qu’il a pris connaissance des
obligations générales et particulieres relativesaacharge. Il doit notamment prendre
connaissance des textes légaux ou réglementaipicadypbes, des statuts de la Société, du
présent reglement intérieur.

1.4.1Confidentialité :

Les Administrateurs, ainsi que toute personne apel assister (i) aux réunions du
Conseil physiquement ou par des moyens de visiécente ou de télécommunication, ou
(ii) aux réunions des Comités du Conseil sont teausne obligation absolue de
confidentialité a I'’égard des informations qui lesont communiquées dans le cadre de
leurs fonctions, ou débattues lors des réunionLdnseil. lIs s’engagent a préserver la
confidentialité des informations communiquées. Entipulier, les débats eux-mémes, les
procés-verbaux qui en rapportent les termes, lgsaids et documents adressés au Consell
sont confidentiels et ne sont pas diffusables.

Le Président porte a la connaissance des admieistsales informations devant étre données
aux marchés, ainsi que le texte des communiquisdd a cet effet au nom du Groupe.

En cas de manquement avéré au devoir de confilgntear 'un des administrateurs, le
Président du Conseil d’administration fait rapputConseil d’administration sur les suites,
éventuellement judiciaires, qu'il entend donneear@anquement.

1.4.2Indépendance:

Dans l'exercice du mandat qui lui est confié, clea@dministrateur doit se déterminer
indépendamment de tout intérét autre que l'intéoétal de I'entreprise.

Chaque administrateur est tenu d’informer le Pefgidde toute situation le concernant
susceptible de créer un conflit d'intéréts aveSdaiété ou une des sociétés du Groupe.

Il appartiendra a l'administrateur intéresse, &slie de cette démarche, d’agir en
conséqguence, dans le cadre de la Iégislation aidic

Les membres du Conseil d’administration mettemi@muinatif les actions de la Société qu’ils
détiennent au moment ou ils accedent a leur fomciimsi que celles qu'ils acquiérent
pendant la durée de leur mandat.

Les membres du Conseil d’administration communituam Président et a I'AMF les
informations sur les opérations qu’ils ont effeetsiéur les titres de la Société.



Les membres du Conseil d’administration s’intendise

- d'effectuer toute opération sur les titres des &ési cotées du Groupe, tant qu’ils
détiennent des informations privilégiées ;

- de procéder directement ou indirectement a deggentiécouvert de ces titres.

La premiere interdiction s’applique en particulgndant la période de préparation et de
présentation des résultats semestriels du Grougien&irmations trimestrielles.

Elle s’applique aussi pendant des périodes spéatdgréeparation de projets ou d’opérations
justifiant une telle interdiction.

Le Président fixe ou confirme les dates de débuteefin des périodes mentionnées et les
communique en temps utile aux administrateurs.

Le Président rend compte au Conseil d’administnates dispositions prises pour que les

personnels du Groupe détenant par fonction desniafiions et/ou participant par fonction
aux opérations visées respectent ces regles.

1.5 Conventions auxquelles les Administrateurs soimtéressés

Sans préjudice des formalités d'autorisation pbdalet de contrble prescrites par la loi et les
statuts, les Administrateurs de la Société sonigele communiquer sans délai au Président
toute convention conclue par la Société et a ldgukd sont directement ou indirectement
intéresseés.

Les Administrateurs doivent ainsi notamment commuer au Président toute
convention conclue entre eux-mémes ou une soct#ttild sont dirigeants ou dans laquelle
ils détiennent directement ou indirectement undig@pation significative, et la Société ou
'une de ses filiales.

Le Président notifie sans délai a I'ensemble desmifststrateurs les modalités
essentielles des conventions communiquées et #ss€ommissaires aux Comptes des
conventions autorisées par le Conseil dans le dé@ia mois suivant la conclusion desdites
conventions.

1.6 Rémunération des Administrateurs

Les Administrateurs peuvent avoir des jetons desgarée dont I'enveloppe annuelle est
fixée par 'assemblée générale.

La répartition des jetons de présence est effeghaeéde Conseil sur recommandation du
Comité des nominations et des rémunérations, oeirdi le cas échéant, le montant des
rémunérations des membres des comités vises &l&afi ci-apres, par préléevement sur
'enveloppe annuelle des jetons de présence.



ARTICLE 2 — COMITES D’ETUDES DU CONSEIL

Le Conseil peut décider de constituer en son seirgvec le concours de personnes non
administrateurs, un ou plusieurs comités permarmntemporaires, destinés a faciliter

le bon fonctionnement du Conseil et a concouricafement a la préparation de ses
décisions.

Ces comités sont chargés d’étudier les questiomsegqDonseil ou son Président soumettent
pour avis a leur examen, de préparer les travau@ahseil relativement a ces questions,
et de rapporter leurs conclusions au Conseil saumef de comptes-rendus, de
propositions, d'avis, d’informations ou de recomutetions.

Il est précisé que seul le Président de chacurtate#és du Conseil est habilité a rendre
compte au Conseil des travaux de ce dernier.

Les membres de chaque comité du Conseil agissditgcalement. Pour le bon

accomplissement de ses travaux, chaque comité diseffloen concertation avec le
Président du Conseil lorsgu’il est membre dudit itdrdu Conseil, peut décider de faire
auditionner les membres des directions exécutivégsrdupe ou des tiers.

Toute demande d’informations complémentaires éntagian membre d'un comité du
Conseil devra étre transmise au Président dudittéaqai sera seul juge de I'utilité et de
'opportunité de cette demande et des conditiorsadeansmission.

lIs exercent leurs attributions sous la responsabil Conseil.

Le réle des comités est strictement consultatie eConseil apprécie souverainement les
suites qu'il entend donner aux avis, études, ilget&ins ou rapports émis ou établis par
les comités.

Chaque administrateur reste libre de voter comrfentend sans étre tenu par ces études,
investigations ou rapports des comités et n‘estgraspar les éventuels avis émis par les
comités.

Le rapport annuel de la Société comporte un exgaskactivité de chacun des comités au
cours de I'exercice écoulé.

Sont ainsi constitués a la date du présent reglele®oomités permanents suivants :

- |le Comité d’Audit,
- le Comité des Nominations et des Rémunérations,
- le Comité Stratégique.

La composition, les attributions et modalités dacfmnnement de ces Comités sont
définies par le Conseil. lls font chacun I'objeunl réglement intérieur approuvé par le
Conseil d’Administration du 10 décembre 2009..



ARTICLE 3 — COMITE D’AUDIT

Article 3.1 - Composition et fonctionnement

Le Comité d’Audit (ci-aprés le « Comité ») se cosgale deux membres au moins, y
compris son Président, nommés par le Conseil etsishparmi les administrateurs
n'assumant pas des fonctions de direction géndralelurée du mandat d'un membre du
Comité n'excede pas la durée de son mandat d'atrabeur. Les membres du Comité
peuvent étre révoqués a tout moment par le Codseiiministration.

Les membres du Comité d’Audit sont choisis en fonctle leur compétence financiere ou
comptable. Lors de leur nomination, ils recoivesitnécessaire, une formation sur les
spécificités comptables, financiéres et opératitemele la Sociéte. Un membre au moins
du comité doit présenter des compétences partiesilén matiére financiere ou comptable.

Article 3.2- Présidence

Le président du Comité d’Audit est nommé par lesgdn

Le Président du Conseil d’Administration et le Diexir Général ne sont pas membres du
Comité d’Audit mais peuvent étre invités aux séarmteComité.

Le secrétariat des travaux du Comité est assurée @irecteur Financier ou toute autre
personne désignée par le Président du Comité dAudi

Article 3.3- Réunion- Quorum et Majorité

Le Comité d’Audit se réunit a l'initiative de sonéBident ou a la demande du Président du
Consell, la convocation pouvant se faire par toagans, y compris verbalement.

Le Comité peut se réunir physiquement en tous lewxse tenir par tout autre moyen

(téléphone ou visioconférence, échange de docunpamntgourrier, par télécopie ou par

transfert électronique) permettant la transmissiorn membres de l'ordre du jour et des
documents de travalil, I'établissement de la liste ghrticipants, et permettant aux membres
d'échanger leurs avis et I'élaboration des recomatians, conclusions et observations du
Comité.

Il ne peut valablement se réunir que si la moiéé thembres au moins sont présents ou
réputés présentse Président du Comité désigne le Secrétaire dut€om

Sauf décision contraire du Comité, les commissaires comptes sont présents a toutes les
réunions.

Les avis et recommandations du Comité seront asl@plgé majorité simple des membres
du Comité présents, le Président du Comité ayanvaix prépondérante.

Il tient au moins deux réunions par an pour exanieg comptes semestriels et annuels
avant leur soumission au Conseil.



Les procés-verbaux des réunions sont préparésep8edrétaire du Comité et soumis a
I'approbation du Président et des autres membré&ochité. Une fois approuveés, les proces-
verbaux sont conservés par le Secrétaire.

Article 3.4- Fonctionnement du Comité d’Audit

Le Président du Comité établit 'ordre du jour damions et le communique au Président du
Conseil et au Directeur Général.

Le Comité d’Audit rend compte de ses travaux etad@rcice de ses missions a la plus
prochaine réunion du Conseil, sous forme dinforomat d’avis, de propositions, de
recommandations ou de comptes-rendus précis etletsngt I'informe sans délai de toute
difficulté rencontrée.

Le Comité d’Audit a pour interlocuteurs principaaxDirection générale, la Direction du
contrdle financier, ainsi que les Commissaires @omptes de la Société. L'audition des
membres de la Direction du contrdle financier osl clammissaires aux comptes peut étre
faite hors la présence des dirigeants mandatad@aux et des membres de la Direction
générale, si le Comité en prend la décision et ségerve de I'information préalable du
Président et du Directeur Général. Le Comité pegalegnent entendre des tiers a la
Société dont l'audition lui est utile dans I'accdimpement de ses missions. Il peut
également recourir a des experts extérieurs engiaaide besoin. Le Comité d’Audit
doit étre destinataire d’'une synthése périodiqeaagports d’audit interne.

Le Comité ne peut traiter de sa propre initiaties questions qui déborderaient le cadre
propre de sa mission. Il n'a pas de pouvoir desit#ti

Le rapport annuel comporte un exposé sur I'actilit€omité au cours de I'exercice écoulé.

Le Comité présente au Conseil d'administration @valuation formalisée de son
fonctionnement au minimum tous les trois ans réalia partir des criteres d'évaluation
des performances approuvés par le Conseil dadnatis. Le Comité consacre
annuellement un point de son ordre du jour a I&atain annuelle de son fonctionnement.

Article 3.5 — Missions du Comité d’Audit

Le Comité qui agit sous la responsabilité exclusiee collective du Conseil
d'administration a pour mission générale d'assistgConseil d'administration dans le
suivi des guestions relatives a I'élaboration et@ntréle des informations financieres et
comptables. Il est notamment chargé d'assurerile du processus d'élaboration de
I'information financiere, de I'efficacité des syst&s de contrdle interne et de gestion des
risques, du contrbéle légal des comptes annuelsest amptes consolidés par les
commissaires aux comptes et de l'indépendanceod@missaires aux comptes.
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Il s'assure notamment: de la régularité, la site@ti de I'image fideéle des états financiers
de la Société et de toute autre information ou eepge nature financiere communiqué
aux actionnaires, au public et aux autorités desclméa boursiers; du respect par la
Société des obligations |égales et réglementaipgdicables en matiere d'information

financiere et du bon fonctionnement de la fonct@udit interne de la Société.

Dans le cadre de ses attributions, le Comité esgeh

-d'examiner le périmeéetre de consolidation et legjes d'états financiers consolidés et
sociaux et de rapports y afférents qui seront s®unilapprobation du Conseil
d'administration, et d'en débattre avec la Directygnérale et les commissaires aux
comptes ;

-d'examiner avec la Direction générale et les casaines aux comptes, les principes et
méthodes comptables généralement retenus appliquéta préparation des comptes ainsi
que les traitements comptables différents, ainei tgute modification de ces principes,
méthodes et regles comptables, en s'assurantrgeitinence ;

-d'examiner et suivre le processus de productitraisgment de l'information comptable et
financiére servant a la préparation des comptes ;

-d'apprécier la validité des méthodes choisies {raiter les opérations significatives ainsi
gue celles a lI'occasion desquelles aurait pu skipecun conflit d'intérét ;

-d'examiner la présentation de la Direction géaésal I'exposition aux risques (y compris
les risques juridiques) et les engagements haas Isignificatifs lors de I'examen des
comptes par le Comité ;

-d'examiner et évaluer au moins une fois par afficiicité des procédures de contrble
interne et des procédures de gestion des risq@es em place, y compris celles relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information ptaible et financiére ; il s'assure que les
principaux risques sont identifiés, gérés et p@tss connaissance ;

-d'examiner et évaluer annuellement l'organisattde fonctionnement de l'audit interne ;
le Comité approuve le programme d'audit interni,saun évolution et les résultats des
plans d'actions ;

-d'examiner avec les commissaires aux comptesiiae) I'étendue et les résultats de leur
audit et travaux effectués, leurs observations ugigestions notamment quant aux
procédures de contrble interne et de gestion dgaas, aux pratiques comptables et au
programme d'audit interne ;

-d'examiner et donner son avis au Conseil surdetptde rapport du Président du Conseil
d'administration a I'assemblée générale sur leggdwes de contrble interne et de gestion
des risques mises en place par la Société ;

-d'examiner et contréler la procédure d'appel @sfpour la sélection des commissaires
aux comptes et faire une recommandation au Caliadihinistration sur les commissaires
aux comptes proposés a la désignation par l'asSengénérale, et sur le montant des
honoraires que la Société se propose de leur verser

-d'approuver la Charte d'audit externe régissantdiations avec les commissaires aux
comptes et examiner chaque année le montant desaltes versés par le groupe aux
réseaux auxquels ils appartiennent, y compristraudies prestations non directement liées
a la mission de commissaires aux comptes ;

-de veiller a l'indépendance des commissaires ampies, examiner avec ces derniers les
risques pesant le cas échéant sur leur indépendaihes mesures de sauvegarde prises
pour atténuer ces risques, et approuver préalabtetoate mission hors audit mais
accessoire ou directement complémentaire a l'aleditcomptes qui leur serait confiée
(toute autre mission étant exclue).
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ARTICLE 4 — COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERAT IONS

Article 4.1 - Composition et fonctionnement
4.1.1 Composition et présidence

Le Comité des Nominations et Rémunérations (cisalge<« Comité ») se compose de deux
membres au moins, y compris son Président, nomanete pConseil et choisis parmi les
administrateurs n'assumant pas des fonctions detidin généraleLa durée du mandat d'un
membre du Comité n'excede pas la durée de son mndiadianinistrateur. Les membres du
Comité peuvent étre révoqués a tout moment paotes€ll d'administration.

Toutefois, le Président du Conseil en exerciceassbcié aux travaux du Comité, sauf
lors de la discussion portant sur la rémunératioreorenouvellement du Président du
Conseil.

4.1.2 Réunions

Le secrétariat des travaux du Comité est assuréoptr autre personne désignée par le
Président du Comité.

Le Comité se réunit a l'initiative de son Président la demande du Président du Consell, la
convocation pouvant se faire par tous moyens, ypasnerbalement.

Le Comité peut se réunir physiguement en tous liewse tenir par tout autre moyen

(téléphone ou visioconférence, échange de docunpamtsourrier, par télécopie ou par

transfert électronique) permettant la transmissioR membres de l'ordre du jour et des
documents de travall, I'établissement de la list mhrticipants, et permettant aux membres
d'échanger leurs avis.

Il ne peut valablement se réunir que si la moiiésés membres au moins sont présents ou
réputés présents. Il tient au moins une réuniosg@aestre.

4.1.3 Fonctionnement

Le Président du Comité établit 'ordre du jour esglions et le communique au Président du
Conseil et au Directeur Général. Le Comité, patefmédiaire de son Président, rend
compte de ses travaux a la plus prochaine réunio@anseil, sous forme d'informations,
d'avis, de propositions, de recommandations owagte rendus précis et complets.

Pour l'accomplissement de ses travaux, le Comiié grgendre les membres des directions
exécutives de la Société et du Groupe et peugdecchéant, se faire assister de consultants
extérieurs en veillant a en informer préalablemer®résident du Conseil et le Directeur
Général.

Le Comité ne peut traiter de sa propre initiatieeqaiestions qui déborderaient le cadre
propre de sa mission. Il n'a pas de pouvoir desibéci
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En aucun cas, un membre du Comité ne peut premdrenpx discussions concernant sa
nomination ou le renouvellement de ses proprediéms; ni a celles concernant ses propres
avantages ou rémunérations.

Article 4.2 - Missions

4.2.1. En matiere de Sélection et Nominations

Le Comité est en charge de la préparation de lgosition des instances dirigeantes de la
Société.

Il établit, a cet effet, un plan de successionrdasdataires sociaux et des administrateurs
pour étre en situation de proposer au Conseil @aiahns de succession en cas de vacance
impreévisible.

Il recommande la nomination des mandataires so@hades administrateurs, ainsi que des
membres et du président de chacun des Comités dseilCaa l'exception de son propre
Président.

Il adresse au Conseil des propositions motivéeke sinoix des candidats.

Le choix, par le Comité, des candidats aux fonestidfadministrateurs est guidé par
l'intérét

de la Société et de tous ses actionnaires. Il pesmdre en compte |'évolution de
I'actionnariat de la Société, I'opportunité de rermlement des mandats et l'intégrité, la
compeétence, I'expérience de chaque candidat.

Le Comité doit s'efforcer de refléter une diversigxpériences et de points de vue, tout en
assurant au Conseil I'objectivité et l'indépendaméeessaires par rapport a la direction
générale et par rapport a un actionnaire ou a aupgrd‘actionnaires particulier, et tout en
s'assurant de la stabilité des organes sociauxSediété.

4.2.2 En matiere de rémunérations

Le Comité a pour mission de :

- Etudier et faire des propositions quant a la rématen des mandataires sociaux,
notamment pour ce qui concerne :

0] la part variable de ladite rémunération : il déflas régles de fixation de cette
part variable en prenant en compte les performashegsnandataires sociaux sur
I'exercice écoulé et il contrble I'application dss cegles,

(i) et tous avantages en nature, options de souscriuiiad'achat d'actions recus de
toute société du Groupe, dispositions relativesuasl retraites, et tous autres
avantages de toute nature.
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- Proposer au Conseil des régles de répartitioneteas de présence et les montants
individuels des versements a effectuer a ce titse Administrateurs, en tenant compte de
l'assiduité de ceux-ci au Conseil et dans les @snatnsi qu’'un montant global pour les
jetons de présence des Administrateurs qui sefq@opoa I'Assemblée Générale de la
Sociéteé.

- Donner au Conseil un avis sur la politique gér@mdhttribution des options de
souscription et/ou d'achat d'actions et sur leesuplans d'options établis par la Direction
Générale du Groupe au regard des regles et recatati@ars applicables ; indiquer au
Conseil sa proposition en matiere d'attributiorptitms d'achat ou de souscription en
exposant les raisons de son choix ainsi que seggoeances.

- Etre informé de la politique de rémunération descgpaux dirigeants non mandataires
sociaux de la Société et d'autres sociétés du @roup

- Examiner toute question que lui soumettrait esRtent et relative aux questions visées
ci-dessus, ainsi qu'aux projets d'augmentatiormsdiéal réservées aux salariés.

Le rapport annuel informe les actionnaires suétaunération des mandataires sociaux et
sur les principes et modalités qui guident la foide la rémunération de ces dirigeants,
ainsi que sur l'attribution et I'exercice des apgial’'achat ou de souscription d'action de
ces derniers.

ARTICLE 5 - COMITE STRATEGIQUE

Article 5.1 - Composition et fonctionnement

Le Comité stratégique (ci-aprés le « Comité ») @apose de deux membres au moins, y
compris son Président, nommeés par le Coriseitiurée du mandat d'un membre du Comité
n'‘excede pas la durée de son mandat d'administratesi membres du Comité peuvent étre
révoqués a tout moment par le Conseil d'administrat

Le président du Comité Stratégique est nommeé p2oteseil.

Le secrétariat des travaux du Comité est assurke [g@crétaire du Conseil ou toute autre
personne désignée par le Président du Comité.

Chaque membre du Comité devra, sauf circonstacept@®nnelles, étre présent et participer a
toutes les réunions du Comité de maniere a éwteetdrder les travaux du Comité et faciliter les
discussions du Conseil.

Les membres du Comité sont astreints a la plugestbnfidentialité quant aux travaux et
réflexions du Comité et ne pourront participer dékats de ce dernier s'il existe un risque de
conflit d’intéréts.
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En concertation avec le Président du Conseil, leni®® pourra inviter d’autres
administrateurs a participer aux débats du Conit@umlitionner toute personne compétente
sur les sujets traités par le Comité.

Le Président du Comité rend compte de ses travauRoaseil, sous forme de comptes-
rendus.

Le rapport annuel comporte un exposé sur I'actoitéComité au cours de I'exercice écoulé.

Article 5.2- Réunions- Quorum- Majorité

Le Comité Stratégique se réunit a l'initiative da $résident ou, en cas dempéchement, du
Président du Conseil sur un ordre du jour fixélpateur de la convocation. Il se réunit au
moins quatre fois par an et aussi souvent quddatisin I'exige. La convocation peut se
faire par tous moyens, y compris verbalement.

Le Comité peut se réunir physiguement en tous liewxse tenir par tout autre moyen

(téléphone ou visioconférence, échange de docunpemtourrier, par télécopie ou par

transfert électronique) permettant la transmissiaR membres de l'ordre du jour et des
documents de travall, I'établissement de la liste ghrticipants, et permettant aux membres
d'échanger leurs avis.

Il ne peut valablement se réunir que si la moiiésés membres au moins sont présents ou
réputés présents. Les avis et recommandations ighitéCseront adoptés a la majorité simple
des membres du Comité présents, le Président ditdCayant une voix prépondérante.

Le Comité examine collectivement les points figai@bordre du jour a I'exclusion de tout
autre sujet.

Toutes demandes d'informations complémentairesetdbi@tre formulées exclusivement
via le Président du Comité, celui-ci étant seulejutp leur utilité et opportunité et des
conditions de leur transmission.

Article 5.3- Missions

Le Comité Stratégique a pour mission d’exprimeCanseil ses avis et recommandations
sur:

- I'examen des axes stratégiques du Groupe, lesmatons sur les tendances
des marchés, l'évaluation de la recherche, la ralaida concurrence et les
perspectives moyen et long terme qui en découksnt ;

- 'étude des projets de (i) développement du GroogEamment en matiere de
croissance externe et, en particulier, sur lesatipés d’acquisition ou de cession de
filiales et de participations ou dautres actifsj) (d'investissement et/ou
d’endettement pour un montant unitaire supérieur.a.. euros.

* % %



